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关于前瞻性声明的警示声明

本演示材料中的声明中包含的有的信息不是历史信息而是前瞻性信息。这些前瞻性声明包括但不仅限于本
公司期望或预计将要或可能在未来发生的预测、目标、估计和业务计划。这些前瞻性声明存在已知或未知
的和普遍或具体的风险和不确定因素。某些声明，如包含“潜在”、“估计”、“期望”、“预计”、
“目标”、“意图”、“计划”、“相信”、“将要”、“可能”、“应当”等词汇和词组，以及类似的
表达或这类表达的变化形式的声明，也应当被作为前瞻性声明。读者应当谨慎考虑各种因素，很多因素可
能不受本公司控制，会影响到本公司的表现、运营和业绩，并可能导致实际结果与本公司的任何前瞻性声
明中所表达的期望有显著不同。这些因素包括但不仅限于：汇率波动、市场份额、竞争、环境风险、司法、
金融和监管框架的变化、国际经济和金融市场状况以及我们控制范围以外的其他风险和因素。应当对上述
和其他因素加以仔细考虑，读者不应依赖于本公司的前瞻性声明。此外，本公司没有义务因为新的信息、
未来事件或其他情况而公开更新或修改本演示材料中所包含的前瞻性声明。本公司、或其任何雇员或联营
人对本公司的未来表现概不负责，亦不会做出任何陈述。
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交易结构概览
第1步：平安人寿认购深发展定向增发的新股

第1步 第1步完成后

描述

平安集团

平安人寿公众新桥

深发展

99.33%

4.68%78.56%16.76%

深发展股份

现金

平安集团

平安人寿公众新桥

深发展

99.33%

19.79%66.11%14.10%

• 假设定向增发在转让新桥股权之前完成，深圳发展银行（“深发展”）将首先向平安人寿定向增发不超过约5.85亿股股票，相当于深发展

当前总股本的18.84%

• 定向增发价格为公告前20个交易日的交易均价 - 每股18.26元

• 股份将在36个月内禁售

• 交易将在获得所有监管部门批准之后结束
• 在完成第1步后，平安人寿将有权提名3名深发展董事会成员，其中1名为独立董事。此外，平安集团将有权在完成第1步后的18个月内另
外再提名3名董事会成员

第1步完成后，平安将成为深发展最大的股东
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交易结构概览
第2步：平安集团收购新桥持有的深发展股份

第2步 第2步完成后

描述

平安人寿公众

深发展

99.33%

19.79%66.11%14.10%

深发展股份

平安的H股或现金
平安集团

平安人寿公众

深发展

99.93%

15.85%14.10%70.05%

• 平安人寿将出售3.94%的股份以保证在第2步结束之后平安集团的总持股比例不超过30%

• 平安集团将购买新桥持有深发展的520,414,439股股份，占深发展模拟股本的 14.10%

• 新桥可以选择获得现金或股票：
Ø 股票选择权：1股平安H股换购1.74股深发展股份（转换价值为每股26元人民币¹）
Ø 现金选择权：每股22元人民币

• 购自新桥的股份将在12个月内禁售

• 2010年12月31日前完成

现金

3.94%
股权

1 按平安H股在公告前30天的平均收盘价计算。

第2步完成后，平安将持有深发展29.95%的股权

平安集团

新桥
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隐含的价格评估
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相对历史价格的隐含溢价

9.5%
溢价

最高混合价格仅比深发展的最新收盘价溢价8.9%，对应的2010年注资后市净率为2.2倍，

2010年注资后市盈率为15.8倍

支付的注资后市净率2

2.9x
2.6x

2.2x

2009年 1季度实际 2009年估计 2010年估计

1 最高混合价格是定向增发认购价格18.26元人民币（公告前20个交易日深发展加权平均股价）和换股方案下收购新桥股份的隐含价格26.00元人民币的加权平均值。
2 2009和2010年估计数据分别按注资前IBES预测的每股账面价值6.61元人民币和8.21元人民币的中位值计算；所有数据经过调整并反映了定向发行的新增股份和募集资金，但并未考虑新资金所带来的新增收入的影响。
3 2009和2010年估计数据分别按注资前IBES预测的每股收益1.34元人民币和1.65元人民币的中位值计算；所有数据经过调整并反映了定向增发的新增股份和募集资金，但并未考虑新资金所带来的新增收入的影响。

支付的注资后市盈率3

19.4x

15.8x

2009年估计 2010年估计
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资金来源

资金将会从平安内部产生

• 保险资金：寿险自有资本金和期限超过20年的寿险保险责任准备金
第1步：平安人寿认购深发展

增发的新股

第2步：平安集团收购新桥持有
的深发展股份

• 如果新桥选择收取现金，资金来源将是集团的自有资本金
• 如果新桥选择收取股份，将不会有任何现金流支出

交易后，平安集团及其子公司将继续保持充足的偿付能力和资本充足率水平，且能够完全满足所有监管要求



投资交易概览

深圳发展银行概况

投资理据

后续步骤



10

深发展是第十一大全国性上市股份制商业银行

• 深发展成立于1987年，是在对深圳原6家农村信用社进

行股份制改造的基础上设立的

• 深发展是我国第一家面向社会公众公开发行股票并上市

的商业银行

• 通过2004年引入新桥，深发展成为国内首家外资作为第

一大股东的中资股份制商业银行

• 2008年底深发展大幅削减不良贷款，目前不良贷款率仅

为0.61%，是国内不良贷款率最低的商业银行之一

• 深发展提供全面的商业银行服务，其中优势业务包括贸

易融资和资金同业业务

• 网络与规模

Ø 2821家分支机构，覆盖中国18个主要城市

Ø 9,0961名员工

Ø 5,2192亿元总资产（全国性上市银行排名第11）

Ø 3,1942亿元总贷款（全国性上市银行排名第11）

Ø 4,0072亿元总存款（全国性上市银行排名第11）

公司简介

1 截至2008年年底。
2 截至2009年1季度末。
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复合增长率: 24.5%
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…全国性网络覆盖18个主要城市

深发展拥有全国性的业务网络，其中有14个城市、129个网点是目前平安银行业务尚未覆盖到的

深发展的分支机构网络 深发展各区域营业利润(拨备前)明细 (2008)

深发展各区域贷款明细 (2008)

分行总数： 181

营业网点总数： 282

合计：8,138百万元人民币

合计：283,741百万元人民币

华南地区
4,627
56.9%

1 不含总行营业部及特殊资产管理中心。

华东地区
1,804
22.2%

华北东北地
区

1,017
12.5%

西南地区
496

6.1%

华南地区
86,816
30.6%

华东地区
100,457
35.4%

华北东北地
区

75,600
26.6%

西南地区
19,701
6.9%

离岸业务
193

2.4%

离岸业务
1,167
0.4%

上海
(27)

深圳
(89)

广州
(20)

海口
(5)

珠海
(7)

佛山
(10)

杭州
(17) 宁波

(7)
温州
(5)

北京
(23)

大连
(9)

重庆
(10)

天津
(12)

济南
(7)

青岛
(7)

成都
(8)

昆明
(7)

南京
(12)

深发展的分支机构

平安银行所在省份
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交易理据

银行业务是平安综合金融服务战略的核心支柱#1

深发展是最后的可获得较大股权的全国性银行之一#2

深发展经营状况处于成立以来的最佳状态#3

#4

平安与深发展将产生巨大的协同效应#5

深发展将为平安带来全国性的银行网络和分销能力

平安自2003年以来拥有银行管理方面的成功经历#6
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银行业务是平安综合金融服务战略的核心支柱#1

• 平安的目标是成为领先的综合金融服务供应商，实现在保险、银行和资产管理领域的均衡发展
• 迅速建立具有规模性的银行分销平台对平安具有极大的战略意义

共享客户资源

综合金融服务平台

保险 银行 资产管理

+
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3,035

1,801
1,500

1,256 1,162 1,097 992
758

546 522

7,014
7,928

8,675

10,979

工行 建行 中行 农行 交行 招行 浦发 中信 民生 兴业 光大 华夏 广发(2008) 深发展

深发展是最后的可获得较大股权的全国性银行之一#2

部分全国性股份制商业银行按资产总额划分（09年1季度）

（十亿元人民币）

这些银行均已有重大持股比例的股东

• 深发展拥有分散的股东基础 – 新桥是最大的股东，拥有16.76%的股份

• 其他全国性银行已有重大持股比例的股东 – 引进另外一家主要战略投资者的可能性很小
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深发展经营状况处于成立以来的最佳状态#3

深发展卓越的管理团队过去5年来已经成功扭转银行的状况。自2004年底新的管理层加入深发展以来，
银行的资产质量不断改善，银行的各项业务目前处于最佳状态

不良贷款率 拨备覆盖率 总资本充足率

11.4%

0.6%

2004 1Q09

-10.8%

35.5%

130.4%

2004 1Q09

+94.9%

2.3%

8.5%

2004 1Q09

+6.2%

总资产 贷款总额 存款总额

204,443

521,879

2004 1Q09

+155%

（百万元人民币）

126,195

319,435

2004 1Q09

+153%

（百万元人民币）

167,266

400,659

2004 1Q09

+140%

（百万元人民币）
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深发展将为平安带来全国性的银行网络和分销能力

平安集团的银行业务网络 平安集团加入深发展分支机构后的银行业务网络

分行总数：71

网点总数：62

上海
(6)

深圳
(47)

广州
(1)

杭州
(1)

福州
(5)

厦门
(1)

泉州
(1)

#4

• 通过投资深发展，平安将获得在14个新城市和282个网点的新增银行分销能力

• 这些城市是深发展业务增长最快的地区，也是平安保险业务市场份额第一或第二的城市 – 拥有交叉销售
和其他协同效应的巨大潜力

• 如果我们通过自身发展形成这一网络，所需的时间、人力和资本支出将十分巨大

分行总数：211

网点总数：344 深圳
(136)

佛山
(10)

福州
(5)

海口
(5)

重庆
(10)

昆明
(7)

上海
(33)

广州
(21)

珠海
(7)

杭州
(18)

宁波
(7)
温州
(5)

北京
(23)

大连
(9)

天津
(12)

济南
(7)

青岛
(7)

南京
(12)

厦门
(1)

泉州
(1)

成都
(8)

1不包括总部业务部门和特殊资产管理中心。
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获得全国范围的交叉销售机会，拥有整个集团公司的4,500多万零售客户和200万企业客户以及业已
证明的集团范围内交叉销售的成功经历

#1

参与集团营销平台，如一帐通和万里通积分奖励计划。这两项业务均具有较高的创新和客户认同水
平

#2

与集团的全国销售网络开展合作，其中包括350,000名寿险代理人和20,000名产险销售人员#3

与各集团公司在不同产品领域密切合作以建设银保业务并提高客户便利性#5

利用集团的支持性服务，如上海和成都后援管理中心的信息技术和业务资源，以改善管理、服务并
提升生产力

#4

平安与深发展将产生巨大的协同效应#5

稳定且实力雄厚的战略性股东，拥有独特的综合性金融业务平台以及良好的创新和全国性客户服务
过往业绩

#6

通过获得平安集团的巨大资源，深发展将能够充分发掘其潜力
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平安自2003年以来拥有银行管理方面的成功经历

n 平安自2003年12月收购福建亚洲银行以来便参与到银行业务管理中

n 通过2006年底收购深圳市商业银行（“深商行”），合并后的银行业务在过去2年多的时间里取得了巨大的

进步，目前已更名平安银行并发展为一个全国性的平台

2006年12月
• 平安集团收购深商行

90%的股权
2007年8月
• 将原平安银行并入深
商行

• 合并后深商行更名为
深圳平安银行

2009年1月
• 深圳平安银行获准更
名为平安银行

目前
• 拥有7家分行，在上
海、福州、泉州、厦
门、杭州（1个网点
）和广州（1个网点
）开展业务

2003年12月
• 平安集团收购福建亚
洲银行73%股权（另
外27％被汇丰银行收
购）并将该合资公司
更名为平安银行

#6
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•在经营方面，平安已经大大改善了银行的公司治理结构、资产质量和盈利能力
•在财务方面，平安银行已向集团贡献了超过31亿元人民币的利润，我们很快就可以全额收回49亿元人民币的初始投资

平安自2003年以来拥有银行管理方面的成功经历（续）#6

总资产 净利润 股本回报率

5.9%

18.9%

2006 1Q09

资本充足率

1.8%

9.4%

2006 1Q09

流通卡数量

0.0

1.7

2006 1Q09

0.3

1.6

2006 2008

拨备覆盖率

75.8%

150.6%

2006 1Q09

中小企业贷款

3.5

8.3

2006 2008

82.1

166.1

2006 1Q09

不良贷款率

6.5%

0.5%

2006 1Q09

贷款总额

47.5

89.4

2006 2008

+102.3%

（十亿元人民币） （十亿元人民币）

（十亿元人民币） （十亿元人民币） （百万）

+438.2%

+13.0%

-5.0% +74.8%

+7.6%

+88.2%

+137.1%

∞

资产规模和
盈利能力稳
步增长

资产质量和
抵御冲击能
力显著改善

具有战略重
要性的业务
快速发展
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后续步骤

• 深发展将召开股东大会批准定向增发

• 平安将召开股东大会批准相关交易

• 向监管部门申请相关批准


