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       近几年，面对经济下行、利率市场化和金融脱媒的

不利形势，平安银行按照“变革、创新、发展”的精神，以

“调结构、夯基础、抓创新、防风险、增效益、促发展”为

指导原则，着力培养“全面风险管理、资本节约、尽职合

规、主动接受监管、风险量化、收益覆盖风险及客户服务”

等七个意识，按照风险管理三年规划，重塑风险管理体系，

全面提升风险管理能力，促进业务模式创新，在支持银行公

司、投行、零售、金融同业业务快速发展的同时，为银行未

来业务的可持续发展奠定了坚实基础。 



1. 业务规模快速发展 

截至9月，本行总资产增速19%，居于可比同业领先水平，超出同业平均水平6个百分点 
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可比同业平均增速13% 

截至9月，本行贷款增速18%，在可比同业中排名第一，超出同业平均水平9个百分点 
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可比同业平均增速9% 
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2. 资产质量变化优于同业 

截至9月，本行不良贷款率1.34%，比年初上升0.32个百分点，处于主要上市股份制银行最低水平。 

不良加关注占比与同业差距逐步减小，由于2013年前客户业务基础差，抗风险能力弱，受宏观经济

下行影响，风险集中暴露，本行不良加关注占比与同业差距于14年3月上升至顶峰，随结构调整和风

险管理能力加强，不良加关注占比与同业差距逐步下降。9月末本行不良加关注占比5.64%，比半年

下降0.14个百分点，与同业平均水平差距持续缩小。 
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3. 资产质量风险可控 

零售（含信用卡）不良新增主要集中在经营性贷款、新一贷、信用卡、汽车贷款等业务，该类产品按照

小额分散和收益覆盖风险的原则开展，不良率在产品设计的预期范围内，整体风险可控。 

本行问题资产主要集中在上海钢贸、杭宁温民营中小企业、小微联保互保及个别地区两高一剩行业等贷

款，主要是2013年以前老客户抗风险能力差，受宏观经济下行影响，问题资产陆续暴露。新增逾期贷

款大部分有抵质押品，本行已积极采取各项措施，分类制定清收和重组转化方案，并积极与当地政府、

监管部门和同业沟通，共同做好风险管理和化解工作，整体风险可控。 

注：其他贷款包括新一贷、持证抵押消费贷、小额消费贷款和其他保证或质押类的消费贷款 
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项目（单位：亿元） 
2015年9月30日 2014年12月31日 

不良率增减 
余额 不良率 余额 不良率 

公司贷款 7,795 0.64% 6,397 0.78%   -0.14个百分点 

  其中：一般贷款 7,660 0.65% 6,273 0.79%  -0.14个百分点 

             贴现 136 0.00% 124 0.00%  - 

零售贷款 2,933 2.45% 2,821 0.95% +1.50个百分点 

  其中：住房按揭贷款 478 0.61% 554 0.49% +0.12个百分点 

             经营性贷款 1,136 4.41% 1,169 1.40% +3.01个百分点 

             汽车贷款 732 1.42% 655 0.58% +0.84个百分点 

             其他（注） 586 1.43% 444 0.86% +0.57个百分点 

信用卡应收账款 1,365 2.97% 1,029 2.77% +0.20个百分点 

发放贷款和垫款总额 12,093 1.34% 10,247 1.02% +0.32个百分点 



4. 风险收益保持稳定 

资产定价全行平均水平保持稳定。9月末全行贷款平均利率去年同期持平；小

微企业定价保持上升，对公、汽融和新一贷保持稳定。 

盈利能力持续增强，净息差、中收占比、拨备前利润持续提升 
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5. 风险抵补能力与同业差距逐步缩小 

今年前3季度，本行计提拨备199亿元，较去年同期多增102亿元。一方面，本行行坚持

“变革、创新、发展”，盈利能力不断增强；另一方面，历史上本行资产质量和拨备覆盖

率、拨贷比均与同业差距较大，增提拨备以追赶与同业的差距。 

 

从2012年末开始，本行拨备覆盖率、拨贷比与同业平均水平差距逐步缩小。 
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综述 
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       受经济增速放缓、产业结构调整持续深化、互联网金融

兴起等因素影响，银行经营面临更多潜在风险和挑战。面对

严峻的内外部经济环境，平安银行高度重视银行资产质量，

沉着应对，积极有为，把挑战变为机遇，全面提升风险管理

能力及水平，加强风控团队建设及风险管理工具的开发应

用，以创新带动发展，以转型提升价值，确保银行业务持续

健康发展。 

 



具体举措 

及时调整银行业务的总体方向，大力拓展战略客户、精细化服务中型客户、

批量营销小企业和零售客户 

创新服务客户的商业模式，结合国家政策，围绕银行战略，打造服务平台，

发展特色经营模式 

实施全面风险管理，提升全行风险意识，完善针对资产质量指标的考核措施 

严格执行限额管理，从行业、区域、产品及客户等多个维度设立管理体系 

强化授信风险的全流程控制，在贷前、贷中、贷后的各个流程环节设立多项

关键风控举措 

创新建立授信重审机制 ，加强重点领域管控 
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具体举措 

强化市场风险管理，防范资本市场及利、汇率剧烈波动对本行造成风险冲击 

加强流动性风险的统筹预判管理 ，提高流动性管理水平 

严格管控操作风险，加强合规风险管理 

及时应对和化解声誉风险 ，强化防范 声誉风险 

强化风险队伍建设，健全风控机构、充实风控人员、加强风险培训 

建设大数据，提升风险管理核心能力 
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