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            一、业绩概述 
                                  1. 盈利与规模 

                                  2. 质量与效率 

                                  3. 财务收支 

                                  4. 监管指标 

 



1. 盈利与规模 
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（单位：亿元） 
2013年 

1-6月 

2012年 

1-6月 

同比 

增减额 变化% 

1.净利润 75.31  68.70  6.61 9.6% 

2013-6-30 2012-12-31 
较上年末 

增减额 变化% 

2.总资产 18,270 16,065 2,205 13.7% 

   其中：各项贷款余额 7,865 7,208 657 9.1% 

       其中：零售贷款(含信用卡) 2,870 2,258 612 27.1% 

3.总负债 17,355 15,217 2,138 14.0% 

   其中：各项存款余额 11,754 10,211 1,543 15.1% 

       其中：公司存款 9,665 8,399 1,266 15.1% 

4.股东权益 915 848 67 8.0% 



2. 质量与效率 
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（单位：亿元） 2013-6-30 2012-12-31 较上年末 

1. 资产质量 

    不良贷款余额 76.37 68.66 11.2% 

    不良贷款率 0.97% 0.95% + 0.02个百分点 

    贷款拨备率 1.78% 1.74% + 0.04个百分点 

    拨备覆盖率 183.54% 182.32% + 1.22个百分点 

2013年1-6月 2012年1-6月 同比 

2. 资产收益 

    平均总资产收益率（年化） 0.88% 0.98% - 0.10个百分点 

    加权平均净资产收益率（年化） 16.40% 16.89% - 0.49个百分点 

3. 净利差 2.03% 2.22% -0.19个百分点 

4. 净息差 2.19% 2.42% -0.23个百分点 

5. 成本收入比 38.87% 38.13% + 0.74个百分点 

说明：加权平均净资产收益率（年化）下降主要受新增拨备影响，若新增拨备与去年同期持平，则净资产收益率较去年同期上升。 



3. 财务收支 

（单位：亿元） 

2013年1- 6月  同比 

金额 占比 金额变动 金额增幅 占比变动 

营业收入 234.26  100.00% 38.00  19.4%   

    净利息收入 185.28  79.1% 23.71  14.7% -3.2% 

    非利息净收入 48.98  20.9% 14.29  41.2% 3.2% 

      其中：手续费及佣金净收入 43.76  18.7% 15.97  57.4% 4.5% 

营业支出 109.30    17.11  18.6%   

    营业费用 91.06  38.87% 16.23  21.7% 0.74% 

减：资产减值损失 26.02    10.32  65.7%   

净利润 75.31    6.61  9.6%   

    归属于母公司的净利润 75.31    7.70  11.4%   

基本/稀释每股收益（元）   0.92    0.10  11.4%   
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4. 监管指标 

标准值 2013-6-30 2012-12-31 

流动性比例（本外币） ≥25% 44.93% 51.99% 

存贷款比例（含贴现，本外币） ≤75% 67.00% 70.64% 

不良贷款率 ≤5% 0.97% 0.95% 

根据《商业银行资本
管理办法（试行）》 

资本充足率 ≥8.5% 8.78% 不适用 

一级资本充足率 ≥6.5% 7.29% 不适用 

核心一级资本充足率 ≥5.5% 7.29% 不适用 

报告期末，银行主要监管指标符合监管要求。 
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            二、经营亮点 
                           1. 规模快速增长  亮点频现 

                           2. 结构趋于优化  发展协调 

                           3. 定价管理加强  收益提高 

                           4. 风险架构重塑  经营稳健 

                           5. 重建激励机制  投产优化 

                           6. 管理革新加快  效能提升 

 



1. 规模快速增长  亮点频现 
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• 报告期末存款余额达11,754亿元，比年初增加1,543亿元； 

• 存款稳定性显著提升，1-6月累计平均水平达10,589亿元，比上年增加1,469亿元。 
增长超过往年 

• 报告期末存款较年初增速15.11%，在股份制上市银行中位居前列。 增速领先同业 

（单位：亿元） 

2013-6-30 较上年末 

余额 占比 余额变动 余额增幅 占比变动 

公司存款 9,665 82.2% 1,265 15.06% -0.1% 

零售存款 2,089 17.8% 278 15.31% +0.1% 

存款总额 11,754 100% 1,543 15.11% - 

 规模快速增长，增速超过同业 



1. 规模快速增长  亮点频现（续） 
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•对公综拓：银投合作成功18个项目，业务规模415亿元；产养推荐银行对公存款年日均累计88亿元，
实现总收入1.1亿元；银销产险保费1,491万元，银销养老险在中心城市开始试点； 

•零售综拓：寿险渠道客户存款余额达173亿元，较年初增长15%，推荐信用卡新户超100万户；银行代
销平安信托58亿元，代销平安保险产品规模保费达3.4亿元。 

综合金融 

•经营业绩：上半年投融资总额达到934亿元；资产托管净值6,240亿元，同比增加3,607亿；实现投行
（含托管）中收8.35亿； 

•市场影响：26家财务公司、11家证券公司、50多家城商行成为金橙俱乐部会员；金橙财富陆续推出单
一资产支持型理财、债券式理财等新产品，资产管理规模672亿。 

投行业务 

•能源矿产：上半年实现存款余额35亿元，贷款余额9.5亿元； 

•金融地产：上半年实现存款余额56亿元，贷款余额38亿元，获中间业务收入约5千万元。 
行业事业部 

•信用卡：6月银联跨行POS交易364亿；期末市场份额6.6%，达历史新高； 

•汽融：市场份额保持市场第一；贷款余额330亿，比年初增长56%。 
信用卡/汽融 

•公司网络金融：借助“供应链金融综合服务平台”开辟新的利润增长点。截至报告期末，新增客户
3,774户、新增存款453亿元、新增贷款50亿元、实现中间业务收入2.70亿元； 

•手机银行：推出口袋银行2.0版，增强移动服务功能，提升客户体验；上线后一周新增用户数较上线前
提高90.6%。 

技术创新 

 经营亮点频现，新模式、新业务、新技术全面发力 



2.结构趋于优化  发展协调 
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• 基础负债占比提高：全行存款增长较快，基础负债占比较1季末提高，成为主要资金来源；
同时实施严格存贷比管控，确保存贷比保持在合理水平。 

负债结构 

• 压缩同业资产：6月末同业资产占比较1季度下降3.3个百分点； 

• 提高零售贷款占比：零售贷款余额占比较年初提高5个百分点，其中：小微/新一贷余额占
比提高3个百分点，汽融余额占比提高1个百分点。 

资产结构 

上半年贷款结构变化 

 优化资产负债结构，实现整体协调发展 

（单位：亿元） 上半年末 占比 
较年初 

增额 占比变化 

总贷款 7,865  657  

对公贷款 

一般对公贷款 4,906 62% 61 -5% 

贴现 89 1% -15 0% 

小计 4,995 63% 46 -5% 

零售贷款 

一般零售贷款 864 11% -46 -2% 

小微新一贷 906 12% 266 3% 

汽融 330 4% 119 1% 

信用卡垫款 770 10% 272 3% 

小计 2,870 37% 611 5% 



35 

49 

12年上半年 13年上半年 

2.结构趋于优化  发展协调（续） 
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• 增长加速：上半年实现中间业务收入48.98亿，同比增加41%； 

• 占比提升：中收占比提高3.2个百分点，达到20.9%，首次超过20%，跨入股份制银行中
游水平。 

提高中收占比 

• 加快发展轻资本的中间业务： 

• 投行、托管：投行实现中收5.51亿，同比增加5.32亿；托管实现中收2.84亿，同比增加
1.91亿； 

• 结算与理财：实现结算与理财业务收入12.04亿元，同比增加4.28亿元； 

• 银行卡：实现中间业务净收入17.09亿元，同比增加8.88亿元； 

• 黄金业务：做大黄金特色业务，实现黄金买卖收益1.42亿。 

发展轻资本中
间业务 

17.7% 
20.9% 

12年上半年 13年上半年 

中间业务收入增速（单位：亿元） 中间业务收入占比 

 优化收入结构，大力发展轻资本中间业务 



3. 定价管理加强   收益提高 
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• 二季度全行客户贷款及垫款（不含贴现）平均收益率6.69%，比一季度提高17个基点。 贷款利率提高 

• 存贷利差：存贷利差逐步提高，二季度存贷利差4.31%，比一季度提高20个基点，比
2012年4季度提高17个基点； 

• 净利差、净息差：通过提高贷款利率和压缩同业资产，二季度净利差、净息差逐步提高；
在6月流动性危机影响下，二季度净利差、净息差仍然环比提高3个基点。 

利差水平改善 

加强定价管理，提高新发放贷款利率 

4.14% 
4.11% 

4.31% 

4.00% 

4.10% 

4.20% 

4.30% 

4.40% 

4Q2012 1Q2013 2Q2013 

2.30% 

2.18% 

2.21% 

2.15% 

2.20% 

2.25% 

2.30% 

2.35% 

4Q2012 1Q2013 2Q2013 

存贷利差 净利差 净息差 

2.13% 

2.01% 

2.04% 

1.95% 

2.00% 

2.05% 

2.10% 

2.15% 

4Q2012 1Q2013 2Q2013 



3. 定价管理加强   收益提高（续） 
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• 额度分配：将更多贷款额度支持零售，特别是小微、新一贷、汽融等业务。 

• 政策引导：通过重建激励机制和客户经理创利系数，引导分行把风险资产、贷款额度等
资源运用到高收益的业务上。 

支持高收益业
务 

• 对每月新增贷款额度实行挂牌竞价，引导资源优先支持中小、小微、零售业务。 
实行额度竞价

管理 

推出额度管理、创利系数激励等机制，引导贷款资源投向高收益业务 



4. 风险架构重塑   经营稳健 
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•制定政策：发布2013年风险政策指引，制定了行业、区域、产品、客户等多维度的风险政策； 

•优化流程：按照流程银行的要求，精简优化作业流程，提高风险管理效率； 

•加强管理：组建独立资产管理团队，加强授信风险日常监管，优化监测预警制度； 

•建设团队：积极引进优秀人才，建立风险专业技术序列，打造一流风险管理团队。 

信用风险 

•交易账户利率风险：采用利率敏感性限额、每日和月度止损限额等方法控制风险； 

•银行账户利率风险：定期监测利率敏感性缺口，定期召开资产负债管理委员会会议，适时适当调整资
产和负债的结构，管理利率风险； 

•汇率风险：每日监测货币头寸规模，对各种货币头寸实行限额管理。 

市场风险 

•资金头寸管理：加强流动性日常监控，完善内控制度和操作流程。 流动性管理 

•制度建设：完善全行操作风险基础政策体系和制度建设；构建操作风险监控报告体系； 

•系统建设：强化信息系统运营监控及灾备能力，实现DCFC、总账核对线上操作； 

•项目推进：推进巴塞尔新资本协议操作风险项目，初步建立了符合监管要求、完整的操作风险管理工
具体系。 

操作风险 

 成立风险管理委员会，建立集中、垂直、独立和完善的全面风险管理架构，
加强对信用风险、市场风险、流动性风险、操作风险的管理 



5. 重建激励机制   投产优化 
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 激励机制变革，有效配置资源，激发增长动力，提高投入产出水平 

净利润 资源投入 

确保资源投入有效的规模
增长，实现利润增长 

根据市场情况和利润要求
，对结构调整合理取舍 

鼓励有效节约资源，支持
业务发展 

合理配置信贷资源，实现
收益率与风险之间的平衡 

保证战略资源投入，培植
业务增长后劲 

规模 
发展 

结构 
调整 

资源 
节约 

质量 
保障 

战略 
导向 

修正 

传导 

配置资源：从根本上理顺了投入与产出、过程与结果、短期与长期的关系，实现资源配置和业务发展的良性循环； 

激发活力：充分解放生产力，逐步提高网均、人均产出水平，推动上半年业务快速增长； 

完善机制：实行费用分类管理，完善授权审批机制，完善配套管理制度； 

产能提升：上半年全行外勤人均日均存款创近年来最高增幅； 

投产优化：上半年全行人力成本同比增幅16%，低于全行收入增幅19%；剔除新机构建设因素，营业费用增长率为
16.3%，低于营业收入的增长水平。 

经营良性循环 



6. 管理革新加快   效能提升 
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变革组
织架构 

提升管理
效能 

快速扩
张网点 

 变革组织架构，提升管理效能，初步形成适应银行未来发展、以客户为中
心、专业化、集约化的经营管理平台 

 
 加快网点建设，扩大网点布局，为银行快速发展夯实基础 



三、下半年工作重点 



下半年工作重点 

推动业务快速增长 

深化业务结构调整 

全力推进综合金融 

加强全面风险管理 
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